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Vooraf

Werknemers moeten meebeslissen in het bedrijf waar ze werken. Dat is be-

langrijk voor de organisatie, en voor de werknemers zelf. Zeker als het gaat 

om besluiten die gevolgen hebben voor medewerkers. Grotere organisaties 

(vanaf vijftig medewerkers) kennen daarvoor een ondernemingsraad (or).  

Telt de organisatie tussen de tien en vijftig werknemers dan is er een perso-

neelsvertegenwoordiging (PVT). Een orgaan dat in grote lijnen hetzelfde doet 

als een or: medewerkers vertegenwoordigen en meedenken en meepraten met 

de directie over belangrijke besluiten. Maar er zijn ook verschillen tussen or en 

PVT als het gaat om bevoegdheden, werkwijze en mogelijkheden. Deze brochure 

legt uit wat een PVT doet en wat lid zijn van een PVT inhoudt. Het geeft jou, als 

medewerker, een praktische handleiding voor de oprichting van een PVT en het 

organiseren van PVT-verkiezingen. Abvakabo FNV vindt goede voorwaarden voor 

de PVT belangrijk. Wij zijn erin geslaagd in een aantal cao’s betere regelingen 

voor de PVT vast te leggen. Daarom vind je in deze brochure verwijzingen naar 

de cao. Niet alles wat nodig is om een PVT te laten slagen, staat panklaar in de 

wet of de cao. Het gaat er vooral om zélf met de PVT aan de slag te gaan. Zelf 

bouwen aan goede medezeggenschap, ook al werk je in een kleine organisatie. 

Deze brochure helpt je daarbij. 
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1. Wat is een PVT?

Een PVT is een ondernemingsraad in het klein. De PVT is voor jouw organisatie 

van toepassing in de volgende situaties:

Een PVT bestaat uit minstens drie personen. Die worden rechtstreeks gekozen 

uit het personeel van de organisatie. De directie maakt geen deel uit van de PVT.

Wanneer een PVT?
■	 Als de organisatie tussen de tien en vijftig medewerkers heeft.

■	 Als er geen or is.

Let op: Er kan in de cao staan dat een 
organisatie vanaf 35 medewerkers een 
or moet hebben. Raadpleeg dus je cao.
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2. Waarom een PVT?

Ten eerste omdat een PVT wettelijk verplicht is. Ten tweede: als een directie 

goede besluiten wil nemen, dan is het nodig dat medewerkers hierover meeden-

ken. Met zijn allen meepraten is lastig. Vandaar de PVT: de leden vertegenwoor-

digen alle medewerkers van de organisatie. De PVT maakt afspraken met de 

directeur over regelingen waar iedereen mee te maken heeft. Bijvoorbeeld over 

werktijden of over ziekteverzuim. Als er problemen zijn in het werk, zoals een 

hoge werkdruk, kan de PVT deze met de directeur bespreken. Samen kunnen ze 

naar een oplossing zoeken. De PVT kan ook voorstellen doen, bijvoorbeeld voor 

praktische werkkleding.



Personeelsvertegenwoordiging | 7

3. Hoe richt je een PVT op?

Volgens de wet moet de directie een PVT instellen.

Drie manieren om een PVT op te richten:
1	 De directie richt vrijwillig een PVT op.

2	 De cao stelt de PVT verplicht.

3	 Er komt een PVT op verzoek van de meerderheid van de medewerkers.

In het eerste geval is het simpel. Dan is de directie de drijvende kracht achter de 

PVT. Is dit niet het geval, kijk dan in de cao om te zien of een PVT verplicht is. Is 

dit zo, wijs de directie dan op deze verplichting. Als punt 1 en 2 geen van beide 

van toepassing zijn, zit er niets anders op dan zélf in actie te komen:

■	 Verzamel een groep medewerkers die het belangrijk vindt dat er een PVT komt. 

■	 Praat met de directeur (of schrijf een brief) en stel voor een PVT op te richten.  

Doet de directeur daar niets mee, zorg er dan voor dat je kunt aantonen dat de 

meerderheid van het personeel een PVT wil. Dat kun je als volgt aanpakken:

■	 Organiseer een vergadering voor alle medewerkers. 

■	 Leg je collega’s uit wat een PVT is en waarom het belangrijk is er een 

		 te hebben. 

■	 Vraag de aanwezige medewerkers hun hand op te steken als zij graag een 

		 PVT willen.

■	 Zorg voor een verslag van deze vergadering.

Als een vergadering met het hele personeel lastig te organiseren is, kun je ook:

■	 Een brief of e-mail sturen naar alle medewerkers waarin je uitlegt wat een 		

		 PVT is en waarom het nodig is er een te hebben. 

■	 Handtekeningen verzamelen van zoveel mogelijk medewerkers onder de 

		 verklaring ‘Wij willen een PVT in onze organisatie’. 
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Stap vervolgens met het verslag van de vergadering of met de handtekeningen 

van de meerderheid van de medewerkers naar de directie. Vertel dat het perso-

neel een PVT wil. De directie is dan verplicht er een op te richten.

Blijft de directie weigeren, dan kun je als medewerker naar de kantonrechter 

stappen. Dat kan de vakbond ook doen. Wel moet je dan eerst de bedrijfscom-

missie om bemiddeling vragen (zie voor de procedure www.abvakabofnv.nl, 

je kunt hierbij ook een bestuurder van de bond inschakelen). Als het tot een 

rechtzaak komt, moet de medewerker kunnen aantonen dat de meerderheid van 

de medewerkers de directie heeft gevraagd een PVT in te stellen. Het verslag 

van de personeelsvergadering of de verzameling handtekeningen dient dan als 

bewijsmateriaal. 

Tip
Is het lastig medewerke

rs 

rechtstreeks te spreken
, houd 

dan een schriftelijke enq
uête of 

maak gebruik van email.
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Hoe start je een PVT?
Om een PVT te starten, zijn verkiezingen nodig. Deze zijn geheim en schriftelijk. 

PVT-leden worden rechtstreeks gekozen. Iedereen is verkiesbaar, en iedereen 

mag stemmen –  behalve de directeur.

Richt in overleg met de directie een instellingscommissie op. Dit is een groepje 

medewerkers dat van de directie de opdracht krijgt verkiezingen te organiseren. 

Stel een verkiezingsreglement op. Hierin staat hoe de PVT is samengesteld en 

voor welke periode ze wordt gekozen. Ook staat erin beschreven welke regels 

gelden bij kandidaatsstelling en verkiezingen. Organiseer de verkiezingen vol-

gens het reglement. In de ‘Leidraad personeelvertegenwoordiging’ (www.ser.nl) 

is een voorbeeld van een PVT-reglement te vinden.

Tip
Betrek de directie bij de verkiezingen en vraag haar het belang van de PVT uit te dragen. De directie is verantwoordelijk voor de instelling van de PVT.
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4. Hoe werkt een PVT?

Als de leden gekozen zijn, kan de PVT van start gaan. Plan allereerst een eigen 

vergadering, zonder directie. Kies uit de leden van de PVT een voorzitter en een 

secretaris. Het eerste is wettelijk verplicht, het tweede niet. Een secretaris is 

echter wel nodig om te zorgen voor agenda’s, verslagen van vergaderingen en 

de in- en uitgaande post. Is er onder de PVT-leden geen geschikte secretaris 

te vinden, probeer dan met de directie te regelen dat de PVT administratieve 

ondersteuning krijgt. 

Bespreek in de eerste vergadering ook het huishoudelijk reglement. Dit is een 

set afspraken over de werkwijze van de PVT. Daarin staat wanneer er een PVT- 

vergadering is, hoe de besluitvorming in zijn werk gaat en hoe en wanneer de 

agenda en het verslag van de vergadering worden gemaakt.

Tip
Combineer het verkiezing

s-

reglement en het huisho
udelijk 

reglement in één regeling
.
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Plan na de eerste PVT-vergadering zo snel mogelijk een overleg met de directie. 

Spreek af hoe vaak er een overleg is en wat de gang van zaken is. Bespreek hoe 

de agenda wordt gemaakt, wie deze vergadering voorzit en welke onderwerpen in 

elk geval ter sprake moeten komen in de overlegvergadering. 

Hoe vaak er een overlegvergadering 

moet zijn, hangt af van hoeveel er te 

bespreken is. Dat is niet voor elke  

organisatie hetzelfde. Raadzaam  

is minstens een keer per twee 

maanden een overleg te plannen, 

met de mogelijkheid tot extra 

overlegvergaderingen tussendoor. 

Leg in elk geval de afspraken 

over het overleg schriftelijk vast.

Tip
Zorg voor voortgang in  het PVT-werk en plan alle vergaderingen met en zonder directie een jaar vooruit.

Tip
Leg duidelijke regels vast

 in 

PVT-reglement en in de
 overleg-

vergadering tussen PVT 
en direc-

tie. Gebruik deze docume
nten als 

leidraad. Dit is niet bure
aucratisch, 

alleen maar handig. 
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Waarover vergaderen met de directie?
Zowel PVT als directie kan onderwerpen indienen voor het overleg. Zorg er in 

ieder geval voor dat je goed weet wat er onder je collega’s leeft. Zo kun je in het 

overleg met de directie tijdig de onderwerpen bespreken die voor medewerkers 

belangrijk zijn. Daarbij kan het bijvoorbeeld gaan om een werktijdregeling, ar-

beidsomstandigheden of een reorganisatie. Maar ook over bezuinigingen en hoe 

de organisatie er (financieel) voor staat. 

In de wet is geregeld dat de PVT alles wat de organisatie aangaat ter sprake 

mag brengen in de overlegvergadering. Het is echter niet de bedoeling indivi-

duele gevallen te bespreken. Een klacht van een medewerker over bijvoorbeeld 

een interne sollicitatieprocedure hoort niet thuis in de overlegvergadering. Dit is 

een zaak voor de klachtenfunctionaris of de vakbond. 

Tip
Bedenk als PVT zelf welke  onderwerpen belangrijk zijn voor  het overleg met de directie.Kijk in je cao over welke onder-werpen de PVT in elk geval iets te zeggen heeft.
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Welke taken heeft de PVT?

Kerntaken PVT: 
■	 Overleggen met de directie. 

■	 Medewerkers vertegenwoordigen. 

Tip
Doe als PVT niet het w

erk van 

de directie. Vraag de dire
ctie 

regelingen te ontwerpen 
voor arbo, 

werktijden of opleidingen 
van mede-

werkers. Een directie is 
daarvoor 

beter toegerust dan een
 PVT.

De PVT overlegt over uiteenlopende onderwerpen, van functioneringsgesprekken 

tot een nieuwe organisatiestructuur. 

Om haar werk goed te kunnen doen heeft de PVT een aantal wettelijke bevoegd-

heden en faciliteiten. Bevoegdheden gaan over de vraag: wat heeft de PVT te 

zeggen over een onderwerp? Bij faciliteiten gaat het bijvoorbeeld om tijd en 

scholing die nodig zijn om het PVT-werk te kunnen uitvoeren.
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Welke bevoegdheden heeft de PVT?
Om haar werk goed te kunnen doen, heeft de PVT een aantal bevoegdheden die 

geregeld zijn in de Wet op de Ondernemingsraden (WOR). 

Bevoegdheden PVT: 
1	 Instemmingsrecht

2	 Adviesrecht

3	 Recht op informatie Let op: er kan in de cao staan dat de PVT dezelfde bevoegdheden heeft als de or. Dit betekent een verruiming van het advies- en het instemmingsrecht. Raadpleeg dus je cao.

Instemmingsrecht 
Werktijden, arbeidsomstandigheden, ziekteverzuim en re-integratiebeleid 

zijn bijzondere onderwerpen voor de PVT. Deze vallen onder het instem-

mingsrecht. Dat wil zeggen dat de directie over deze onderwerpen alleen 

een regeling mag invoeren, veranderen of afschaffen, als de PVT daar-

mee akkoord gaat. Het instemmingsrecht geldt bijvoorbeeld voor nieuwe 

werkroosters, maar ook voor een contract met de arbodienst of voor 

andere regels bij ziekmelding van werknemers. Soms is in de cao het 

instemmingsrecht uitgebreid met specifieke onderwerpen als de einde-

jaarsuitkering of reiskostenvergoedingen. De directie moet een dergelijke 

instemmingsplichtige regeling schriftelijk aan de PVT voorleggen. 

Verder geldt altijd voor de PVT: eerst overleggen met de directie en pas 

dan het besluit nemen. Is de PVT het niet eens met een regeling en wil 

de directie deze toch uitvoeren, dan is het tijd voor nieuw overleg. Als 

de directie bij haar plan blijft, dan kan de PVT over de regeling nietigheid 

inroepen. 
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Dit betekent, een brief schrijven aan de directie met de volgende  

opmerkingen:

■	 Voor deze regeling is de instemming van de PVT nodig.

■	 De PVT heeft geen instemming gegeven.

■	 De regeling is dus nietig en mag niet worden uitgevoerd.

Stoort de directie zich hier niet aan, dan kan de PVT Abvakabo FNV  

inschakelen of naar de kantonrechter stappen. Wel moet je dan eerst  

de bedrijfscommissie (hierover later meer) om bemiddeling vragen  

(zie hiervoor www.abvakabofnv.nl). 

Tip
Als je denkt dat een onderwerp 

onder het instemmingsrecht valt,
 

kijk dan eerst in de cao. Is het
 

daar geregeld, dan heeft de PVT
 

geen instemmingsrecht.
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Adviesrecht
Er zijn onderwerpen waarover de PVT adviesrecht heeft. Dat wil zeggen 

dat de directie daarover pas een besluit mag nemen als zij een advies 

van de PVT heeft ontvangen. In de wet staan deze onderwerpen niet pre-

cies omschreven. Het gaat in ieder geval om voorgenomen besluiten van 

de directie die kunnen leiden tot het verlies van arbeidsplaatsen of een 

belangrijke verandering van het werk of de arbeidsvoorwaarden

van ten minste een vierde van de medewerkers. Daarbij kun je bijvoor-

beeld denken aan een reorganisatie of uitbesteding van werkzaamheden.

De directie moet op tijd advies vragen aan de PVT. Ook hier geldt weer: 

eerst informatie inwinnen over het onderwerp, dan overleggen met de 

directie en vervolgens een besluit nemen.

Tip
Focus niet te sterk op de lette

r 

van de wet. Dat ontaardt vaak in
 

een welles-nietesdiscussie. 

Met gezond verstand en goede 

argumenten kom je meestal verde
r.

Let op: In de cao kan staan dat de PVT extra be-voegdheden heeft. Zo kan de PVT het recht hebben in beroep te gaan als de directie een advies van de PVT niet opvolgt. Raadpleeg dus je cao.
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Recht op informatie
De directie moet de PVT de informatie geven die nodig is om haar werk 

goed te doen. Het is raadzaam de directie te vertellen welke informatie 

dit is. Leidraad daarbij zijn de onderwerpen die de PVT behandelt. Hoewel 

de directie niet verplicht is de informatie schriftelijk te geven, is dit voor 

de PVT wel handig. Probeer daarover afspraken te ma-ken met de directie.

Een keer per jaar praten directie en PVT over de algemene gang van 

zaken in de organisatie. Ook daar hoort informatie bij. De directie moet 

de PVT uitleg geven over de werkzaamheden en resultaten van de organi-

satie in het afgelopen jaar. Bovendien moet de directie vertellen wat de 

verwachtingen zijn voor het komend jaar. Daarnaast mag de PVT rekenen 

op algemene gegevens over het gevoerde en te voeren sociaal beleid. Als 

er een plicht is tot publicatie van de jaarrekening en het jaarverslag moet 

de directie deze stukken ook aan de PVT verstrekken.

Tip
Als de PVT de informatie niet schriftelijk ontvangt, vraag de directie dan uitleg te geven in de overlegvergadering. Zorg er voor dat die uitleg goed in het verslag van de vergadering terecht komt.
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Welke faciliteiten heeft de PVT?
PVT-werk doe je naast je dagelijks werk. Om dit mogelijk te maken heb je als PVT-

lid recht op de volgende faciliteiten:

		

Faciliteiten PVT: 
■	 PVT-werk in werktijd

■	 Praktische benodigdheden (PC, telefoon, enz.)

■	 Gemaakte kosten zijn voor rekening werkgever

■	 Scholing

■	 Deskundigen raadplegen

Vergaderen in werktijd
Uitgangspunt is dat het PVT-werk zoveel mogelijk in werktijd gebeurt. Plan als 

het even kan vergaderingen voor de PVT in werktijd. Lukt dat niet, dan heb je 

als PVT-lid recht op compensatie van vergaderuren in vrije tijd of in geld.

Raadplegen van de achterban
Doe ook dit in werktijd. Het is belangrijk dat de directie ervoor zorgt dat de  

achterban in werktijd met de PVT kan overleggen.

Technische en administratieve voorzieningen
De PVT heeft recht op praktische zaken als vergaderruimte, telefoon, briefpapier, 

computer (tekstverwerking, e-mail en internet) toegang tot intranet, enz.

Kosten PVT zijn voor rekening van de directie
Maakt de PVT kosten voor haar werk, dan komen die voor rekening van de 

directie. Daarbij moet de PVT wel binnen het redelijke blijven. Twijfel je aan de 

redelijkheid van een kostenpost, overleg dan eerst met de directie. Dit geldt in 

ieder geval voor de kosten van een deskundige of een rechtszaak.

De PVT kan met de directie ook een budget afspreken. Dit betekent dat je 
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jaarlijks een bedrag naar eigen inzicht kunt besteden, maar ook dat je moet 

uitkomen met je budget. De directie hoeft eventuele meerkosten niet te betalen. 

Krijgt je PVT een budget, spreek dan precies af met de directie welke kosten hier 

wel en niet onder vallen. Laat in elk geval posten als scholing en inschakelen van 

externe deskundigen buiten het budget. 

Scholing
Als PVT-lid heb je het recht in werktijd cursussen te volgen voor je PVT-taak. Het 

aantal dagen voor scholing is niet vastgelegd. Maak hierover afspraken met de 

directie. Meer weten over scholing voor de PVT? Kijk op www.fnvformaat.nl

Deskundigen raadplegen
Een PVT weet niet alles. Daarom zal het af te toe nodig zijn advies te vragen  

aan een deskundige. Dat kan een bestuurder van Abvakabo FNV zijn, een  

arbo-deskundige of een organisatieadviseur. Niet alle deskundigen kosten  

geld. Is dit wel het geval, vraag dan eerst toestemming aan de directie.

Tip
Leg je niet meteen vast op 

een bepaalde hoeveelheid uren 

of budget. Doe eerst een jaartje
 

ervaring op en leg vast hoeveel t
ijd 

en geld het werk kost. Gebruik 

deze gegevens om goede afsprake
n 

te maken met de directie.

Let op: in de cao kan staan dat de PVT extra faciliteiten heeft, bijvoor-beeld een minimum aantal dagen voor scholing of een minimum aantal uren voor het PVT-werk. Raadpleeg dus je cao.
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5.	Ontslagbescherming en 
		  	bescherming tegen benadeling
PVT-leden kunnen niet ontslagen worden. Voor initiatiefnemers van de PVT, 

PVT-kandidaten (die niet gekozen zijn) en ex-PVT-leden geldt eveneens een 

ontslagverbod. Er zijn wel uitzonderingen. Als een medewerker zich misdraagt 

en op staande voet wordt ontslagen, maakt het niet uit of hij PVT-lid is. Ook 

als het dagelijks werk van een PVT-lid ophoudt te bestaan, bijvoorbeeld door 

reorganisatie, kan een PVT-lid worden ontslagen.

Als PVT-lid mag je niet benadeeld worden omdat je in de PVT zit. Een werkgever 

die een PVT-lid een opleiding of promotie weigert omdat hij PVT-lid is, zit fout.

Tip
Houd als PVT-lid je dagelijks 
werk en je PVT-werk gescheiden. 
Normaal gesproken is de directeur 
de hoogste baas, maar beschouw 
hem in je PVT-werk als gelijk-
waardig overlegpartner. 

Stel dat de PVT het niet eens wordt met de directie, wat dan?
Als er een meningsverschil ontstaat tussen PVT en directie, dan is het verstan-

dig eerst samen te overleggen. Met praten kan veel opgelost worden. Wanneer 

overleg niet tot een oplossing leidt, zorg dan voor bemiddeling. Daarvoor kun je 

bijvoorbeeld een bestuurder van Abvakabo FNV uitnodigen. Lukt dat niet, dan 
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Tip
Probeer als PVT elk onderwerp 

van twee kanten te bekijken. 

Vraag je af: welk belang heeft 

de directie hierbij en wat is het
 

belang voor de medewerkers?

kan de PVT overwegen gebruik te maken van de geschillenregeling in de wet. 

Dit kan alleen als het gaat om een concreet geval. Een klacht als ‘de directie 

neemt ons niet serieus’, voldoet niet. Een concreet geval is bijvoorbeeld een 

reorganisatie waarover de PVT geen informatie heeft gekregen, of een verbod op 

scholing voor PVT-leden door de directie.

De wettelijke geschillenregeling bestaat uit twee stappen. Eerst moet de PVT 

de bedrijfscommissie om bemiddeling vragen. De Sociaal Economische Raad 

(SER) heeft twee bedrijfscommissies ingesteld: Markt I voor ondernemingen 

in commerciële sectoren en Markt II voor ondernemingen in zorg en welzijn en 

sociaal-culturele sectoren. Bedrijfscommissies bestaan uit leden van werkgevers-

organisaties en vakbonden. De belangrijkste taak van bedrijfscommissies is 

bemiddelen en adviseren als een PVT (of or) een meningsverschil heeft met de 

directie. Lukt bemiddeling niet, dan moet zij de PVT en de directie adviseren hoe 

verder te handelen.

Pas na bemiddeling door de bedrijfscommissie kan de PVT naar de kantonrech-

ter stappen. Na ontvangst van het advies van de bedrijfscommissie heeft de 

PVT daarvoor dertig dagen de tijd. 



 22

Als PVT-lid kun je op verschillende manieren een beroep doen op de dienstver-

lening van AbvaKabo FNV.

OR-Wijzer
Voor al je vragen rondom medezeggenschap kun je terecht bij onze telefonische 

helpdesk OR-Wijzer. Dit kunnen vragen zijn rondom bepalingen in de cao, de 

verkiezingen of reorganisaties. Is beantwoording van de vraag eenvoudig, dan 

geven we direct informatie of een kort advies. Bij gecompliceerde vragen of als 

er actie van de bond wordt gevraagd, leggen we contact met de bestuurder. 

OR-Wijzer is bereikbaar van maandag tot en met vrijdag van 13.00 tot 17.00 uur 

op 0900 - 679 45 93 (10 ct/min).

www.abvakabofnv.nl

Veelgestelde vragen worden beantwoord in de vraag&antwoordrubriek op onze 

website. De rol van de or en PVT bij reorganisaties en fusies komt ruim aan bod. 

Onder de rubriek medezeggenschap vind je nog veel meer informatie voor or’s 

en PVT’s. www.abvakabofnv.nl/medezeggenschap     

Regionale or- en PVT-platforms
Abvakabo FNV organiseert regelmatig regionale platforms voor haar kaderleden 

(zowel or-, oc-, cor- als PVT-leden) om dieper in te gaan op actuele zaken die spe-

len binnen de sector. Op deze platforms kun je kennis opdoen en ervaringen uit-

wisselen met collega’s. Je kunt vragen stellen aan de bestuurder van de bond. 

Bel voor actuele data OR-Wijzer, bereikbaar van maandag tot en met vrijdag van 

13.00 tot 17.00 uur op 0900 - 679 45 93 (10 ct/min).

Vakbondsbestuurders
Het is verstandig om de vakbondsbestuurder in een zo vroeg mogelijk stadium 

van de reorganisatie op de hoogte te stellen en afspraken te maken hoe en 

wanneer hij/zij betrokken wordt. Zeker in geval van een sociaal plan ligt er een 

6. Wat doet Abvakabo FNV voor PVT-leden?
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Meer informatie over de PVT?

Kijk op de website van Abvakabo FNV  www.abvakabofnv.nl 

onder thema’s/medezeggenschap. Als je wilt weten of voor 

jouw sector specifieke regelingen gelden, kijk dan onder ‘cao’.

Nog geen lid van Abvakabo FNV?
Het lidmaatschap van Abvakabo FNV biedt méér voordelen 

dan alleen dienstverlening aan or- en pvt-leden. Als lid 

kun je bijvoorbeeld gebruik maken van de gratis Belasting-

service van Abvakabo FNV of krijg je korting op je ziekte-

kostenverzekering. Daarnaast ondersteunt Abvakabo FNV 

je bij al je vragen rond werk en inkomen. Kijk voor meer 

informatie op www.abvakabofnv.nl/lidworden/voordelen 

of bel 0900 - 22 825 22 (10 ct/min).

Deze uitgave is onderdeel van de or-reeks. Kijk voor het actuele overzicht van deze informatieve 

reeks voor de or en PVT op www.abvakabofnv.nl/thema’s/medezeggenschap/publicaties

Colofon: tekst  Abvakabo FNV | vormgeving  De Kade | druk Broese en Peereboom

duidelijke rol voor de bond. Afstemming is dan belangrijk. Krijg je te maken met 

een reorganisatie, dan kunnen onze medewerkers van OR-Wijzer je doorverwijzen 

naar de vakbondbestuurder.
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